WINFRIED WAGNER

Kostenbewusste Planung
und Fertigung im Theater

Integrierte Software fur Kalkulation, Bestellung,
Controlling und Fundusverwaltung

In den letzten 15 Jahren haben sich die wirtschaftlichen Grundlagen und
Voraussetzungen der Theater immer mehr verschlechtert. Die Zeiten, in

denen der Biuthnenbildner seinen Entwurf ohne Riicksicht auf den Etat
ausarbeiten konnte, gehoren fir die tiberwiegende Mehrzahl| der Thea-
ter der Vergangenheit an. Heute ist auch am Theater kostenbewusstes
Planen und Fertigen unabdingbar geworden. Im Folgenden wird eine
mittlerweile an mehreren Hausern erprobte Software vorgestellt, die

dazu beitragen kann, Kosten durch effiziente Arbeitsablaufe zu senken.

zur Kontrolle von Fertigungskosten und

-zeiten schon lange auf EDV-Lésungen
zuriickgegriffen, die das Produktionsproce-
dere virtuell abbilden und analysieren. Die
Kosten fiir die Anschaffung der dafiir beng-
tigten Hard- und Software sind inzwischen
soweit gefallen, dass selbst viele Kleinunter-
nehmen auf solche Lésungen zuriickgreifen.
Durch den immer starker werdenden Kos-
tendruck einerseits und die Einflihrung com-
puterunterstiitzten Arbeitens andererseits
beginnt auch langsam an den Theatern die
Suche nach Softwarelésungen, die den spe-
ziellen Belangen der einzelnen Abteilungen
Rechnung tragen und Entscheidungshilfen

I In der Industrie wird fir die Planung und

auf der Basis der aufbereiteten Grunddaten
bieten. ZeitgemdlBes Controlling erfordert
Datenerfassung aus dem Herstellungs- und
Beschaffungsprozess unterhalb der reinen
Finanzbuchhaltung, die eine zeitnahe Steu-
erung ermdglicht.

Klassische Verwaltung:
~héandisches Bestellen”

Oft werden Bestellungen noch ,handisch”,
also mittels Papierformular, ausgefihrt. An
vielen Hausern werden die Daten in der Re-
gel durch selbstgebaute Exceldatenblatter
vorgehalten. Haufig sind die verschiedenen
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Berichte unvollstindig miteinander ver-
kniipft, so dass Daten doppelt eingegeben
werden missen und eine Gesamtsicht der
Daten erschwert ist.

Lagerhaltung, zumindest der gédngigsten
Produktionsmaterialien, findet in vielen Thea-
terwerkstatten nicht statt. Oftmals fehlt auch
ein zuverldssiges Kontroll- und Warenwirt-
schaftssystem, was zu unverhaltnismaBig
hohem Schwund fiihrt. Erhdhungen der Pro-
duktionskosten, beispielsweise durch Ande-
rungswiinsche des Regieteams, werden an
den Hausern eher selten dokumentiert.

Neue Moglichkeiten
mit integrierter Software

Der groBe Vorteil von softwaregestitzten Sys-
temen liegt in der Moglichkeit, Grunddaten
lediglich ein Mal einzugeben und danach auf
diese Daten immer zugreifen zu kénnen. Bei
herkémmlichen Bestellungen miissen wieder-
holt Formulare mit gleichem Inhalt ausgeftillt
werden. Anfrage und Bestellung kdnnten mit
einem Mausklick generiert werden.

Der ,Mehrwert" der softwareseitigen Be-
richterstattung steht ohne zusdtzlichen Zeit-
aufwand zur Verfligung. Auch die Gegen-
Uberstellung von Budgetdaten und realen
Kosten. Wird mit einer Vorkalkulation wie
in jedem Handwerksbetrieb gearbeitet, so
ergeben sich, trotz des anfdnglich groBe-
ren Zeitaufwands, weitere Vorteile. Die Ab-
teilungsleiter kénnen durch Material- und
Produktionszeitkalkulation anstehende Kos-
tenerhdhungen bereits wahrend der Vorkal-
kulation absehen und ihre Argumentation
durch die Aufbereitung der Daten wesentlich
fundierter gestalten. Materialeinkaufe fur
die komplette Produktion, bzw. die Lager-
haltung, werden erheblich vereinfacht. Der
Schwund in den Werkstatten verringert sich.
Die Sichtweise der in die Verantwortung ge-
nommenen Mitarbeiter wird ganzheitlicher,
da sie die Beschaffungs- und Produktionspro-
zesse ein weiteres Mal virtuell vollziehen. Die
Erfahrungen werden besser reproduzierbar.

Steuerungssoftware
fir die technischen Abteilungen

Eine speziell auf die Theaterbediirfnisse zu-
geschnittene Softwareldsung bietet seit 2004
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Dirk Waschkuhn, Technischer Direktor

Schauspielhaus Ziirich

Im Schauspielhaus Ziirich
wurde im Frihjahr 2005
allen technischen Abtei-
j lungsleitenden die TMS
" Software vorgestellt. Nach
&% umfangreichen Diskussio-
“% nen und aufgrund der von
TMS gegebenen Zusiche-
rung, eine an den Bedurf-
nissen des Hauses ausgerichtete Fundus-
und Inventarverwaltung zu integrieren,
wurde das System im Herbst 2005 in den
technischen Abteilungen eingefiihrt,
Verschiedene Anderungen in der Bud-
getverwaltung, die Integrierung eines
Wahrungsrechners und  zusatzlicher
Felder im Bestellmodul sowie die Erwei-
terung der Inventarverwaltung um ein
Priifmodul fiir den Beleuchtungsbestand
haben dem System eine in diesem Um-
fang nicht erwartete Akzeptanz in allen
Abteilungen erbracht.

Heute liefert TMS mit allen zur Verfii-
gung stehenden Anwendungen von der
Stiickliste und der Kalkulation tber das
Bestellmodul bis zur Fundus-/Inventar-
verwaltung ein zeitnahes und aktuelles
Abbild des Produktionsstandes der tech-
nischen Abteilungen des Schauspielhau-
ses Zilrich.

Detlef Pliimecke, Technischer Direktor
Stadttheater Dortmund

Das Theater Dortmund
stand in 2004 vor den
Problemen,

dass die Berechnung der
Produktionsbudgets nur
mit erheblichen Zeitauf-
wand erstellt  werden
konnten, dass das Be-
stellwesen nicht mehr
den Anforderungen gentigte, dass un-
terjahrig eine Ubersicht fehlte, um die
Budgets der Werkstatten effektiv zu
steuern. Das Theater Dortmund musste
daher folgende Punkte prifen:
Beschleunigung von Arbeitsprozessen
Erzielung finanzieller Verbesserungen
Reduzierung von Kosten des Theaters
Verbesserung der Rahmenbedingun-
gen der Beschiftigten

Vor diesem Hintergrund wurde die Soft-
ware TMS beim Theater Dortmund aus-
gewahlt und in einem Prozess, in den
sich die Beschaftigten des Theaters ein-
bringen konnten, in dem der Personalrat
und der Datenschutzbeauftragte invol-
viert waren, ab der Spielzeit 2005/2006
eingeftihrt. Mit kompetenten Schu-
lungsmaBnahmen von TMS konnte eine
Akzeptanz bei den Systemanwendern
erzielt werden. Das Theater Dortmund
verfligt mit TMS tiber einen Grundpfeiler
fiir die Vollkostenrechnung.
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die Firma Theater Management Systems in
unterschiedlichen Modulzusammenstellun-
gen an. Die Netzwerklosung TMS verbindet
unterschiedliche Module zu einer Steue-
rungssoftware fir die Technische Direktion
und deren Abteilungen, die, trotz der Kom-
plexitidt der Anwendung, bedienerfreundlich
ist.

In der einfachsten Variante wird ein Bestell-
scheinprogramm realisiert. Die Betrdge der
Bestellungen werden Kostentrdgern (Insze-
nierungen, u. A.), Kontenstamm (Kostenar-
ten) und Kostenstelle (Abteilungen) zuge-
ordnet. Zu jedem Zeitpunkt ist ausweisbar,
fur welche Betrdge Bestellungen bereits aus-
gelost, aber noch nicht angewiesen sind.
Einmal bestellte Artikel werden in einer Ar-
tikelstammliste vorgehalten und kénnen per
Mausklick in den Bestellschein ,gezogen"
werden. Nach einer zweiten Bestellung des
gleichen Artikels aktualisiert sich dessen Preis
in der Liste, so dass immer der aktuellste Preis
vorgehalten wird. Nach einiger Zeit der Ar-
beit mit TMS reduziert sich die Artikeleinga-
be im Bestellschein immer 6fter auf die ersten
2-3 Zeichen. Uber die Artikelsuchfunktion ist
jeder einmal bestellte Artikel wieder auffind-
bar.

Uber die angeschlossene Adressverwaltung
kann firmenbezogen nach Artikeln gesucht
werden. Per Mausklick kénnen Firmen-, Mit-
arbeiter- oder Emailadressen in die Zwischen-
ablage geschoben werden und stehen auch
anderen Anwendungen zur Verfiigung.
Wird ein in den Voreinstellungen zu aktivie-
rendes Berechtigungskonzept aktiviert, kann
eingegrenzt werden, welche Mitarbeiter ei-
nen Bestellschein bis zu welchem Betrag frei-
geben kénnen und wer einen Bestellschein
auf ,abgerechnet” und damit nicht mehr
veranderbar setzen darf. Mit Hilfe dieses
Tools kann sich das Freigabeprocedere von
herkdmmlichen 1-3 Tagen auf wenige Stun-
den oder sogar Minuten reduzieren.

Das Modul Lagerverwaltung ermoglicht die
Integrierung von Lagern und komplettiert
damit neben Bestellscheinwesen und Hand-
geldabrechnung die drei Maglichkeiten, am
Theater Kosten zu verursachen. Die Lager-
artikel werden zentral eingekauft, der Ver-
brauch wird wie beim Bestellscheinmodul
Kostentrager, Kontenstamm und Kosten-
stelle zugeordnet. Werden den Lagerartikeln
Raum und Regal, zugewiesen, kénnen fiir
die jahrliche Inventur auch Reports, sortiert
nach Raum und Regal erstellt werden. Fiir
eine Inszenierung bestellte Artikel kénnen,
komplett oder nur teilweise, unkompliziert in
ein Lager tberfiihrt werden.

In den Grundmodulen Kostentrdger, Kon-
tenstamm und Kostenstelle kann im Budget-
bereich ein Materialbudget zugewiesen und
abteilungsbezogen aufgesplittet werden. In
unterschiedlichen Reports kénnen die aktu-
ellen Ausgaben den Budgetvorgaben gegen-
tibergestellt werden. Uber frei wahlbare Filter
kénnen die Daten eingeschrankt und/oder
entsprechend sortiert werden. Lese- und
Schreibrechte auf die Daten anderer Abtei-
lungen werden hier festgelegt.



Vollkostenrechnung

Mit den Zusatzmodulen Sttickliste und Kal-
kulation kann die Anwendung weiter auf-
gestockt werden. In der Stiickliste wird die
Inszenierung in einzelne Dekorationsteile
aufgesplittet und beschrieben, bei Bedarf
auch mit Fotos versehen. Im Modul Kalku-
lation werden die einzelnen Dekorationsteile
der Stiickliste wahlweise nur materialmaBig
oder arbeitsstundenseitig kalkuliert. Alle im
Bestellscheinprogramm bestellten Artikel ste-
hen, mit dem aktuellsten Preis versehen, auch
in der Kalkulation zur Verfligung. Umgekehrt
steht die komplette Materialkalkulation im
Bestellscheinprogramm zur Verftigung und
kann in den Bestellschein tibernommen wer-
den. Werden die Arbeitsstunden der ein-
zelnen Abteilungen in die Kalkulation mit
einbezogen, kann, bei Zuweisung von Stun-
denldhnen an die einzelnen Mitarbeiter, eine
Vollkostenrechnung erzeugt werden.

In den Reports werden die kalkulierten Kos-
ten eines Materials, die angesetzten Stunden
und die daraus resultierenden Lohnkosten
den realen Materialpreisen, Stunden und
Lohnkosten aus der Fertigung gegeniiberge-
stellt und analysiert.

Das Angebotsmodul ermdglicht die Erstel-
lung eines externen Angebots auf Grundla-
ge der Daten aus Stiickliste und Kalkulation.
Uber prozentuelle Zuschlige auf Material
und/oder Léhne werden den Kalkulationsda-
ten die entsprechenden Gemeinkostenantei-
le aufgeschlagen. Im Zusatzmodul Arbeits-
stunden werden die abgeleisteten Stunden
der Mitarbeiter einer Abteilung jeweils dem
Kostentrdger, dem Kontenstamm und der
Kostenstelle zugewiesen, Dieses Modul ist
kein Dienstplanprogramm, sondern konzent-
riert sich darauf, die Werkstattenstunden der
Mitarbeiter mit regelmdRig sich wiederho-
lenden Arbeitszeiten schnell und unkompli-
ziert den Kostentragern, etc. zuzuweisen. Im
Grundmodul Mitarbeiterverwaltung werden
die Stamm- und Login-Daten der Mitarbeiter
vorgehalten sowie deren Bearbeitungsrechte
auf die einzelnen Module festgelegt. In Ver-
bindung mit den Lese- und Schreibrechten,
die im Basismodul Kostenstellen verwaltet
werden, ist eine umfangreiche Datenzu-

griffsverwaltung vorhanden, die auch diffe-
renzierte Rechtevergaben erméglicht.

Neu: Fundus- und
Inventarverwaltung

Eine weitere groRe Anwendung wurde zu
Beginn der Spielzeit 06/07 fertiggestellt und
von den ersten Anwendern (bernommen.
Im Modul Fundus und Inventar kénnen alle
zum wiederkehrenden Gebrauch bestimm-
ten Gegenstdnde, Artikel, Dekorationsteile,
etc. einer Abteilung (gegliedert nach Ober-
und Untergruppen) in der Fundusverwaltung
eingestellt und immer wieder abgerufen
werden. Uber die Containerfunktion kénnen
die unterschiedlichsten Zusammenstellungen
einzelner Artikel zu Katalogen organisiert
werden,

Die detaillierte Darstellung dieses Systems er-
folgt in einem gesonderten Bericht.

Entwicklung und Akquise:

Winfried Wagner (51) schopft aus seiner
tiber 20-jahrigen Theatererfahrung, u. a. als
Technischer Assistent, Produktionsleiter und
Werkstéttenleiter sowie in diversen theater-
nahen Firmen. Er entwickelte die Idee, aus
den unterschiedlichsten theaterinternen L6-
sungen aus Excel-Datenblattern und anderen
Kleindatenbanken eine professionelle Losung
mit einer fiir alle Theater finanzierbaren An-
wendung zu entwickeln — TMS.

Programmierung und Support:

Bernd Gallkowski (41), Dipl.-Informatiker
ist seit zehn Jahren im Bereich der Software-
entwicklung tatig. Er war bis 2001 im Klini-
kum Benjamin Franklin, Berlin, als Adminis-
trator und Softwareentwickler tatig und ist
seit 2002 selbststandig. Seit Januar 2003 ist
Bernd Gallkowski Partner bei TMS.

Referenzen:

Deutsche Oper am Rhein,

Stadttheater Hildesheim

Theater Dortmund

Volksbiithne am Rosa-Luxemburg-Platz, Berlin
Schauspielhaus Ziirich

Theater Meiningen |

I Technische Parameter

Dr. Matthias Almstedt,
Verwaltungsdirektor und Geschaftsfiih-
rer Stadttheater Hildesheim

Die Kostenkontrolle im
Bereich der Bihnenaus-
stattungen ist fiir die un-
terjdhrige Kostenkontrolle
eines der wesentlichen
Aufgabenfelder.

Hierfir setzte das Stadt-
theater Hildesheim lange
Zeit das Materialwirt-
schaftsmodul der im Hause eingesetz-
ten Buchhaltungssoftware ein, zu dem
zusétzliche Excel-Tabellen vorgehalten
werden mussten, um einigermaBen
den Uberblick zu behalten. Auf der
Showtech 2003 entdeckte die Techni-
sche Leitung unseres Hauses dann die
Theatersoftware TMS, die damals neu
auf den Markt gekommen war. Nach
einer umfangreichen Prdsentation von
TMS in Hildesheim entschieden wir uns
kurze Zeit spdter flir diese Software.
Innerhalb von weniger als vier Mona-
ten wurde TMS bei uns installiert und
gemeinsam von Herrn Wagner und un-
serer Technischen Leitung an die spezi-
ellen Bediirfnisse des Stadttheaters Hil-
desheim angepasst und zur Einsatzreife
gebracht. Somit wurden wir Pilotkunde
der Fa. Theater Management Systems.
TMS hat einen hohen Grad von The-
aterspezifitit. Viele Dinge sind selbst-
erkldrend, Die Vorgédnge sind in TMS
so abgebildet, wie sie tatsdchlich im
Theaterbetrieb auch ablaufen (sollten).
Mittlerweile setzen wir TMS in der vier-
ten Spielzeit ein und haben seit dieser
Zeit die Kontrolle unserer Ausstattungs-
kosten und laufenden Sachkosten des
Bilhnenbetriebs stets im Griff. Die kos-
tentrdgerbezogene Produktionskosten-
tiberwachung ist Iickenlos maglich.
Daneben wird das Bestellwesen des
Theaters im Wesentlichen tiber TMS ab-
gewickelt. Neben allen Bestellungen der
Dekorations- und Kostiimwerkstétten
wendet auch die Abteilung Hausverwal-
tung das System zur Bestellung von Ma-
terialien aller Art an. Auch Fremdfirmen
werden {iber TMS beauftragt.
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